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フォーカス

同
社
で
は
、
人
事
施
策
の
方
針
と

し
て
「
ダ
イ
バ
ー
イ
ン
雇
用
」
を
掲

げ
る
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ

ィ
と
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
を
掛
け
合
わ
せ
た
造

語
で
、
「
多
種
多
様
な

人
が
互
い
の
考
え
方
の

違
い
や
個
性
を
受
け
入

れ
な
が
ら
共
に
成
長

し
、
共
存
共
栄
す
る
」

と
の
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

２０
年
近
く
前
か
ら
、
ニ
ー
ト
や
ホ

ー
ム
レ
ス
な
ど
の
就
労
困
難
者
や
性

的
少
数
者
、
障
害
者
と
い
っ
た
多
様

な
人
材
を
積
極
的
に
採
用
し
て
き

た
。
社
員
構
成
は
外
国
籍
社
員
比
率

が
１２
％
と
高
く
、
障
害
者
比
率
が
３

％
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。
近
年
は
、

新
卒
採
用
に
お
け
る
男
女
比
も
１
対

１
と
し
て
お
り
、
女
性
比
率
は
３
割

に
ま
で
高
ま
っ
た
。
平
均
年
齢
は
３４

歳
と
若
く
、
性
別
を
問
わ
ず
育
児
を

し
な
が
ら
働
い
て
い
る
ケ
ー
ス
は
少

な
く
な
い
。

創
業
当
時
か
ら
「
未
経
験
の
人
材

を
獲
得
し
て
育
て
る
」
と
の
方
針
で

エ
ン
ジ
ニ
ア
の
採
用
を
進
め
て
き

た
。
こ
の
１０
年
ほ
ど
は
少
し
ず
つ
定

着
率
が
高
ま
っ
て
お
り
、
か
つ
て
の

未
経
験
者
が
�
中
堅
�
と
し
て
事
業

に
貢
献
す
る
ケ
ー
ス
は
増
加
し
た
。

社
員
が
仕
事
に
打
ち
込
み
つ
つ
、
私

生
活
も
充
実
で
き
る
よ
う
に
す
べ

く
、
両
立
支
援
制
度
の
充
実
を
図
っ

て
い
る
。

な
か
で
も
力
を
入
れ
て
い
る
の

が
、
育
児
と
仕
事
の
両
立
だ
。
と
く

に
男
性
育
休
に
つ
い
て
は
昨
年
、「
２

０
２
５
年
ま
で
に
取
得
率
を
１
０
０

％
に
す
る
」
と
の
目
標
を
立
て
、
さ

ま
ざ
ま
な
施
策
を
推
し
進
め
て
い

る
。
こ
れ
ま
で
に
「
男
性
育
休
出
前

講
座
」
を
開
い
た
ほ
か
、
所
得
補
償

給
付
金
制
度
を
導
入
し
た
り
、
取
得

者
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

記
事
を
配
信
し
た
。

出
前
講
座
は
、
同

社
の
支
社
が
あ
る
広

島
県
が
展
開
し
て
い

る
企
業
向
け
支
援
策

を
利
用
し
た
。
昨
年

１
月
、
全
社
員
を
対

象
に
オ
ン
ラ
イ
ン
開

催
し
、
育
休
に
関
す

る
法
改
正
の
内
容
の

ほ
か
、
実
際
の
取
得

例
な
ど
を
社
員
に
向
け
て
解
説
し
て

も
ら
っ
て
い
る
。

昨
年
７
月
に
は
、
「
所
得
補
償
給

付
金
」
の
支
給
を
開
始
し
た
。
通
算

３０
日
以
上
の
育
休
を
取
得
し
た
男
性

社
員
を
対
象
に
、
同
社
の
共
済
会
が

一
時
金
を
支
払
う
。
支
給
額
は
共
済

会
へ
の
加
入
年
数
で
異
な
り
、
５
年

未
満
で
５
万
円
、
５
年
以
上
で
１０
万

円
と
定
め
て
い
る
。
取
得
期
間
が
１

８
０
日
超
の
場
合
は
、
加
入
年
数
に

か
か
わ
ら
ず
５
万
円
を
加
算
す
る
。

給
付
金
制
度
は
、
若
手
幹
部
候
補

が
月
１
回
開
い
て
い
る
会
議
で
出
た

ア
イ
デ
ア
を
具
現
化
し
た
も
の
。
取

得
率
向
上
対
策
を
検
討
す
る
な
か

で
、
「
取
得
す
る
と
一
時
的
に
収
入

が
減
っ
て
し
ま
う
点
が
ネ
ッ
ク
に
な

っ
て
い
る
」
な
ど
と
の
声
が
挙
が
っ

て
い
た
。

「
管
理
職
は
取
得
が
難
し
い
」
と

の
先
入
観
を
打
破
す
る
た
め
、
「
パ

パ
部
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記
事
」
と
題

す
る
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
も
作
成
し
た
。

エ
ン
ジ
ニ
ア
が
所
属
す
る
技
術
本
部

の
本
部
長
（
３
カ
月
取
得
＝
写
真
）

と
、
東
海
エ
リ
ア
を
統
括
す
る
名
古

屋
支
店
の
副
支
店
長
（
５
カ
月
取

得
）
か
ら
、
取
得
の
き
っ
か
け
、
取

得
前
の
準
備
な
ど
を
ま
と
め
て
い

る
。
技
術
本
部
長
の
場
合
、
取
得
の

２
カ
月
前
か
ら
「
引
継
ぎ
リ
ス
ト
」

を
作
成
し
、
社
内
外
の
関
係
者
と
不

在
時
の
対
応
を
調
整
し
た
。
不
測
の

事
態
に
備
え
、
副
本
部
長
に
業
務
の

代
行
も
経
験
さ
せ
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
女
性
の
働
き
や
す
さ
向

上
の
た
め
に
整
え
て
き
た
仕
組
み

も
、
男
性
育
休
の
取
得
推
進
に
役
立

っ
た
。
そ
の
１
つ
と
し
て
、
社
内
に

設
け
て
い
る
チ
ー
ム
「
ウ
ィ
メ
ン
ズ

カ
ウ
ン
シ
ル
」
が
挙
げ
ら
れ
る
。
両

立
支
援
施
策
な
ど
を
展
開
し
て
い
る

ダ
イ
バ
ー
イ
ン
課
内
の
１
部
門
と
位

置
付
け
、
担
当
者
が
毎
月
、
年
間
で

４０
人
前
後
発
生
す
る
育
休
取
得
者
に

社
内
の
状
況
を
メ
ー
ル
や
電
話
で
知

ら
せ
て
い
る
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
は
最

新
の
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
に
関
す
る
情
報
な

ど
も
伝
え
、
復
職
時
に
ブ
ラ
ン
ク
を

感
じ
な
い
よ
う
に
し
て
い
る
。

「
育
休
取
得
者
が
常
に
発
生
す

る
」
と
の
前
提
に
立
ち
、
人
材
確
保

を
進
め
て
き
た
点
が
功

を
奏
し
た
。
同
社
で
は

エ
ン
ジ
ニ
ア
の
７
割
が

取
引
先
企
業
に
常
駐
し

て
い
る
が
、
取
得
時
に

は
、
本
社
の
代
替
人
員

が
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
に
入

り
、
取
引
先
な
ど
へ
影

響
が
生
じ
な
い
よ
う
に
し
て
い
る
。

復
職
後
の
対
策
に
も
余
念
が
な

い
。
時
短
勤
務
希
望
者
は
、
営
業
担

当
者
が
開
拓
し
た
「
時
短
勤
務
が
可

能
な
常
駐
先
」
か
本
社
で
働
い
て
も

ら
う
。
８
月
末
時
点
で
合
計
で
約
２０

人
が
、
客
先
常
駐
に
時
短
勤
務
で
復

職
し
た
。
時
短
勤
務
の
上
限
は
、
法

律
を
上
回
る
「
子
が
小
学
校
を
卒
業

す
る
ま
で
」
と
定
め
て
い
る
。

さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
を
進
め
て
き

た
結
果
、
昨
年
度
の
男
性
の
育
休
取

得
率
は
７４
・
３
％
と
な
っ
た
。
記
録

の
残
っ
て
い
る
２
０
１
８
年
と
比
べ

る
と
、
５０
�
上
昇
し
て
い
る
。
取
得

者
数
も
９
人
か
ら
約
３
倍
の
２６
人
に

増
加
し
た
。
平
均
取
得
日
数
は
１
０

４
日
で
、
前
述
し
た
副
支
店
長
の
よ

う
に
長
期
間
取
得
す
る
例
も
あ
る
。

目
標
に
掲
げ
る
「
１
０
０
％
取

得
」
の
達
成
に
は
、
営
業
職
で
取
得

が
進
ま
な
い
な
ど
の
課
題
も
残
る
。

元
村
里
恵
・
最
高
ダ
イ
バ
ー
イ
ン
雇

用
責
任
者
は
、
「
取
得
し
な
か
っ
た

社
員
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
と
、
『
仕

事
が
回
ら
な
い
。
部
下
に
負
担
が
掛

か
っ
て
し
ま
う
』
と
話
し
て
い
た
。

１
つ
の
案
件
を
２
人
以
上
で
対
応
す

る
�
業
務
の
二
重
化
�
や
、
若
手
人

材
の
育
成
に
取
り
組
む
」
と
語
る
。

制
度
の
周
知
を
図
る
べ
く
、
１２
月
に

は
第
２
回
の
出
前
講
座
を
開
く
。

育
休
以
外
の
取
組
み
も
積
極
的
に

進
め
て
い
る
。
と
く
に
外
国
人
雇
用

に
関
し
て
は
、
外
資
系
企
業
の
案
件

を
数
多
く
手
掛
け
て
い
る
た
め
力
を

注
ぐ
。
多
く
は
中
途
採
用
者
で
、
以

前
は
海
外
企
業
か
ら
転
職
し
て
き
た

人
材
を
中
心
に
「
誰
に
何
を
ど
の
時

点
で
報
告
し
て
良
い
か
分
か
ら
な

い
」、「
客
先
常
駐
と
い
う
働
き
方
に

馴
染
み
が
な
い
」
な
ど
の
悩
み
を
抱

え
る
ケ
ー
ス
が
少
な
く
な
か
っ
た
。

そ
こ
で
７
月
か
ら
、
新
卒
人
材
向

け
に
運
用
し
て
い
た
メ
ン
タ
ー
制
度

を
拡
張
し
、
新
た
に
獲
得
し
た
外
国

籍
人
材
に
適
用
す
る
よ
う
に
し
た
。

入
社
か
ら
１
年
間
、
一
人
ひ
と
り
に

メ
ン
タ
ー
を
付
け
る
。
メ
ン
タ
ー
は

入
社
３
年
以
上
の
外
国
籍
社
員
や
日

本
人
社
員
に
任
せ
る
。
１
年
が
経
過

し
た
後
は
、
メ
ン
テ
ィ
ー
と
し
て
サ

ポ
ー
ト
を
受
け
て
い
た
社
員
が
メ
ン

タ
ー
と
な
っ
て
後
輩
を
支
え
る
。

メ
ン
タ
ー
の
人
選
は
、
本
人
の
要

望
を
踏
ま
え
て
決
め
て
い
る
。
た
と

え
ば
、
「
社
内
で
横
の
つ
な
が
り
を

つ
く
り
た
い
」
と
望
む
場
合
は
、
他

部
署
の
人
材
を
付
け
る
。

今
後
は
、
外
国
籍
の
管
理
職
の
拡

大
や
、
ケ
ア
ラ
ー
対
策
な
ど
に
も
着

手
す
る
。
多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き

る
職
場
環
境
づ
く
り
を
進
め
、
事
業

規
模
を
拡
大
し
て
い
く
。

ＩＴ業の㈱アイエスエフネット（渡邉
幸義代表取締役社長）では、男性の育児
休業取得について「２０２５年までに１００％
とする」との目標を掲げ、３カ月以上取
得した管理職２人のレポートを公開した
り、最大１５万円の給付金を支給したりし
ている。２カ月前から業務の引継ぎリス
トを作成し、部下に業務の代行を経験さ
せていた本部長のケースなどを示して、
取得実績をアピール。昨年度の時点で取
得率は７５％に達し、平均取得日数は１００
日を超えた。エンジニアの７割が客先に
常駐で働くなか、年間２０人程度発生する
時短勤務希望者に対応するため、育休復
帰前から�短時間勤務が可能な常駐先�
を用意する取組みも進めている。

令和５年９月１１日
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（東京都港区、グループ計２５９７人）

アイエスエフネットアイエスエフネット

（第３種郵便物認可）

定
着
率
ア
ッ
プ
し

両
立
対
策
が
急
務

管管理理職職のの長長期期取取得得例例ををＰＰＲＲ

リ
ス
ト
で
業
務
引
継
ぎ

男性育休

時
短
可
能
な
客
先
確
保
も

１
０
０
％
達
成
へ

営
業
職
が
課
題
に

管理職も積極的に育休を取得

（１５） 第３４１６号
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